Q GOVERNANCA CORPORATIVA

O Instituto Realize adota praticas de Governanga Corporativa voltadas a organizar a gestdo institucional,
administrativa e pedagdgica com base em boas praticas, de modo a fortalecer sua credibilidade perante
alunos, colaboradores, parceiros, érgdos reguladores e demais partes interessadas. Essas praticas visam
assegurar transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa, contribuindo para

a sustentabilidade e a integridade institucional.

No ambito da estrutura de governanca, a Direcdo Institucional atua como instancia central de orientagdo e
supervisdo, definindo diretrizes estratégicas, pedagdgicas e administrativas, aprovando politicas, normas e
procedimentos e assegurando que a atuacgdo institucional permaneca aderente a legislagdo educacional,
trabalhista e regulatéria aplicavel. A Dire¢do também é responsdvel por fomentar uma cultura
organizacional baseada em ética, compliance e boas praticas de governanga, promovendo alinhamento

entre propdsito, decisGes e resultados.

A Coordenagdo Executiva, por sua vez, conduz a gestdo operacional e executa as diretrizes estabelecidas,
implementando o planejamento estratégico, assegurando a qualidade dos servicos educacionais e
administrativos e gerenciando os recursos humanos, financeiros, tecnoldgicos e pedagdgicos necessarios
ao funcionamento institucional. Como parte de suas atribui¢Ges, cabe a Coordenagdo Executiva reportar
periodicamente resultados e indicadores a Dire¢do Institucional, garantindo previsibilidade,
acompanhamento e tomada de decisdo orientada por evidéncias.

Para apoiar a governanca e fortalecer a capacidade institucional, o Instituto Realize poderd instituir
comissGes ou comités tematicos, conforme necessidade, incluindo instancias voltadas a integridade e
conformidade, a andlise e mitigagdo de riscos e ao aprimoramento da qualidade do ensino e dos projetos
educacionais. Essas instancias de apoio colaboram com recomendacg8es técnicas, padronizacdo de praticas

e melhoria continua, sem prejuizo das responsabilidades de lideranca e gestao.

As politicas corporativas do Instituto Realize constituem instrumentos essenciais de governanca, pois
orientam a atuacdo institucional e educacional, reforcando conformidade legal, integridade, transparéncia e
padroniza¢do. Em conjunto, tais diretrizes contribuem para um sistema estruturado de controles,
monitoramento e tomada de decisdes, alinhado as melhores praticas e as especificidades do setor de

ensino profissional.

A governancga também incorpora uma visado estruturada de riscos institucionais, educacionais, operacionais,
financeiros e regulatérios, prevendo identificacdo, analise, classificacdo, mitigacdo e revisdo periddica das
estratégias adotadas. Essa abordagem contribui para antecipa¢do de problemas, protec¢do do patriménio

institucional e maior seguranca na execug¢do de parcerias e projetos.

Por fim, a transparéncia e a prestagdo de contas sdo tratadas como compromissos permanentes, por meio
da divulgacao clara e acessivel de informagdes institucionais, financeiras e educacionais, bem como da
elaboracdo de relatérios e registros que assegurem confiabilidade e rastreabilidade. O modelo de
governanga deve ser revisado periodicamente, ou sempre que necessdrio, para manter aderéncia a

mudangas legais, regulatdrias e as melhores praticas aplicaveis.

Instituto Realize | Manual de Compliance e Integridade 10



	ef826f20440f44ac4ca3d1cfd15d887985263e9c361d15c10ddf88376d93299e.pdf

