
GOVERNANÇA CORPORATIVA

O Instituto Realize adota práticas de Governança Corporativa voltadas a organizar a gestão institucional,

administrativa e pedagógica com base em boas práticas, de modo a fortalecer sua credibilidade perante

alunos, colaboradores, parceiros, órgãos reguladores e demais partes interessadas. Essas práticas visam

assegurar transparência, equidade, prestação de contas e responsabilidade corporativa, contribuindo para

a sustentabilidade e a integridade institucional.

No âmbito da estrutura de governança, a Direção Institucional atua como instância central de orientação e

supervisão, definindo diretrizes estratégicas, pedagógicas e administrativas, aprovando políticas, normas e

procedimentos e assegurando que a atuação institucional permaneça aderente à legislação educacional,

trabalhista e regulatória aplicável. A Direção também é responsável por fomentar uma cultura

organizacional baseada em ética, compliance e boas práticas de governança, promovendo alinhamento

entre propósito, decisões e resultados.

A Coordenação Executiva, por sua vez, conduz a gestão operacional e executa as diretrizes estabelecidas,

implementando o planejamento estratégico, assegurando a qualidade dos serviços educacionais e

administrativos e gerenciando os recursos humanos, financeiros, tecnológicos e pedagógicos necessários

ao funcionamento institucional. Como parte de suas atribuições, cabe à Coordenação Executiva reportar

periodicamente resultados e indicadores à Direção Institucional, garantindo previsibilidade,

acompanhamento e tomada de decisão orientada por evidências.

Para apoiar a governança e fortalecer a capacidade institucional, o Instituto Realize poderá instituir

comissões ou comitês temáticos, conforme necessidade, incluindo instâncias voltadas à integridade e

conformidade, à análise e mitigação de riscos e ao aprimoramento da qualidade do ensino e dos projetos

educacionais. Essas instâncias de apoio colaboram com recomendações técnicas, padronização de práticas

e melhoria contínua, sem prejuízo das responsabilidades de liderança e gestão.

As políticas corporativas do Instituto Realize constituem instrumentos essenciais de governança, pois

orientam a atuação institucional e educacional, reforçando conformidade legal, integridade, transparência e

padronização. Em conjunto, tais diretrizes contribuem para um sistema estruturado de controles,

monitoramento e tomada de decisões, alinhado às melhores práticas e às especificidades do setor de

ensino profissional.

A governança também incorpora uma visão estruturada de riscos institucionais, educacionais, operacionais,

financeiros e regulatórios, prevendo identificação, análise, classificação, mitigação e revisão periódica das

estratégias adotadas. Essa abordagem contribui para antecipação de problemas, proteção do patrimônio

institucional e maior segurança na execução de parcerias e projetos.

Por fim, a transparência e a prestação de contas são tratadas como compromissos permanentes, por meio

da divulgação clara e acessível de informações institucionais, financeiras e educacionais, bem como da

elaboração de relatórios e registros que assegurem confiabilidade e rastreabilidade. O modelo de

governança deve ser revisado periodicamente, ou sempre que necessário, para manter aderência a

mudanças legais, regulatórias e às melhores práticas aplicáveis.
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