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AN Politica de Gestao de Pessoas

A Politica de Gestdo de Pessoas do Instituto Realize fundamenta-se no reconhecimento de que seus
colaboradores, instrutores, gestores, parceiros e prestadores de servigos sdo essenciais para o
cumprimento de sua missdo educacional. A instituicdo compreende que a qualidade do ensino oferecido
estd diretamente relacionada a valorizagdo, a capacitagdo, a integridade, a responsabilidade profissional e

ao bem-estar das pessoas que integram seu quadro funcional.

A gestdo de pessoas constitui instrumento estratégico do Programa de Compliance, atuando de forma
preventiva na mitigagdo de riscos institucionais, trabalhistas, reputacionais e operacionais, na promogao da
ética, na prevencdo de irregularidades, conflitos de interesse, fraudes, assédio e demais condutas
incompativeis com os valores institucionais.

Esta politica estabelece diretrizes para atracdo, desenvolvimento, retencdo e valorizacdo de talentos, bem
como para a promog¢do de um ambiente de trabalho ético, inclusivo, seguro e respeitoso, aplicando-se a
todos que atuam em nome da instituicdo, independentemente do vinculo, fun¢do, modalidade de

contratacdo ou tempo de atuacao.

A gestdo de pessoas é orientada pelos principios da legalidade, da ética, da transparéncia, do respeito a
diversidade, da meritocracia, do desenvolvimento continuo e da valorizacdo do trabalho colaborativo. O
Instituto Realize repudia, de forma expressa, qualquer pratica de discriminagdo, assédio moral ou sexual,
favorecimento indevido, intimidagdo, perseguicao, retaliagdo ou qualquer conduta que viole a dignidade

humana ou comprometa o ambiente institucional.

E assegurado a todos os colaboradores o direito de exercer suas atividades em ambiente profissional
pautado pelo respeito, pela cooperacdo, pela seguranca e pela integridade, sendo igualmente dever
funcional observar as normas internas, os procedimentos institucionais, o Cédigo de Conduta e as diretrizes
do Programa de Compliance. A instituicdo incentiva a comunicagdo responsavel e a utilizagdo dos canais
internos e da ouvidoria para o relato de condutas incompativeis com esta politica, assegurando

confidencialidade, protecdo contra retaliagdes e apuragdo adequada.

Os processos de recrutamento, sele¢cdo, admissdo e integragdao sao conduzidos de forma objetiva,
transparente e impessoal, mediante verificacgdo documental, andlise de compatibilidade com os valores
institucionais, avaliacdo de possiveis conflitos de interesse e observancia da legislagdo aplicavel, visando a

contratagao de profissionais alinhados as diretrizes pedagdgicas, administrativas e de integridade.

A capacitacdo permanente constitui dever institucional e funcional, sendo promovida por meio de
treinamentos periddicos, avaliagbes, orientagdes técnicas e feedbacks construtivos, incluindo conteudos
relacionados a ética, integridade, protecdo de dados, prevencdo de irregularidades, assédio, seguranca do
trabalho e cumprimento normativo, com registro e controle das participagdes.

Instituto Realize | Manual de Compliance e Integridade 12



A politica de remuneragdo e beneficios observa critérios de equidade, conformidade legal, sustentabilidade
financeira e reconhecimento do desempenho. A gestdo de desempenho visa alinhar as metas individuais
aos objetivos institucionais, estimulando boas praticas, responsabilidade profissional e compromisso com
os valores organizacionais.

O Instituto Realize promove ambiente organizacional saudavel, pautado no didlogo, no respeito e na
cooperac¢do, adotando medidas preventivas relacionadas a salde, a seguranga do trabalho, a ergonomia,
ao equilibrio emocional e a qualidade de vida, em conformidade com as normas aplicaveis. A comunicagdo
interna é incentivada como instrumento de integra¢do, alinhamento institucional e fortalecimento da
cultura de integridade.

O descumprimento das diretrizes desta politica, do Cddigo de Conduta, das normas internas ou das
disposicdes do Programa de Compliance poderd resultar na aplicagdo de medidas disciplinares
proporcionais e fundamentadas, respeitados o contraditério e a ampla defesa, incluindo adverténcia,

suspensdo, desligamento e demais providéncias administrativas, civis ou legais cabiveis.

A Direcdo, os gestores, a area de Gestdo de Pessoas, a drea de Compliance e todos os colaboradores sao
corresponsaveis pela observancia desta politica, atuando de forma integrada para a prevencgdo de riscos,
fortalecimento da governanga, protegao institucional e promocdo da integridade.

Esta Politica de Gestdo de Pessoas serd revisada periodicamente, visando garantir sua atualizagdo,
conformidade legal, aderéncia as boas praticas de governanca e alinhamento as necessidades institucionais
e educacionais.
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